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TOM TAT

Tt dau thé ky XXI dén nay, Chinh pht Trung Qudc da ban hanh cac chinh sach phat
trién cong nghiép van hoa (CNVH), xem d6 nhu la mot tru cdt quan trong trong viéc
phat trién dat nude trong boi canh toan cau hoa va canh tranh qudc té ngay cang gia
tang. Nho vao nhiing chinh sach nay, nganh CNVH cua Trung Qudc da dat nhiing
thanh tich hét stic 4n twong. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat dwoc, hién
nay nganh CNVH Trung Qudc ciing dang phai d6i mét véi nhiéu kho khan va thir
thach. Tir goc do St hoc két hgp véi cadc phuong phap nghién ctu lién nganh, bai
viét di sau phéan tich su phat trién caa nganh CNVH ¢ Trung Qudc tir dau thé ky
XXI dén nay trén cac van dé chinh: n6i dung chinh sach phét trién, nhiing két qua
dat duoc va nhiing van dé dét ra. Trén co so d6, tac gia bai viét rut ra mot s6 bai hoc
kinh nghiém mang tinh kha thi cho Viét Nam tt nghién cttu thyc tién CNVH cta

nudc nay.

Tw khoa: Cong nghiép van ho4, cac nganh cong nghiép van hoa, Trung Qudc, Viét

Nam.

MO PAU

So véi Han Qudc va Nhat Ban, nganh cong nghiép van hoa (CNVH) ¢ Trung
Qudc phat trién twong d6i muon (bat dau tir dau thé ky XXI) song hién nay da trd thanh
mot linh vyee kinh t€ mai nhon, tham chi dwgc coi 1a linh vuc kinh t€ “tru cdt” caa qudc
gia nay. Sy phat trién ctia nganh CNVH ¢ Trung Qudc khong chi déng gép quan trong
vao sy tang treong kinh t€ ma con c¢6 y nghia to 16n trong viéc quang ba hinh anh cua
qudc gia nay ra thé gidi, tao nén nhitng hiéu ting tong hop, tich cwc vé chinh tri va van
hog, tir d6 lam gia tang sttc manh mém cua Trung Qudc trén truong qudc té. Va viéc
nghién cttu sy phat trién ctia nganh CNVH 6 Trung Qudc tit dau thé ky XXI dén nay la
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dé thay duoc, danh gia duoc nhitng quan tam vé chinh sach, két qua dat duoc, van dé
dat ra tir sy phat trién cia nganh CNVH ¢ qudc gia nay; tir d6, rat ra nhitng bai hoc kinh
nghiém va goi y chinh sach phat trién nganh CNVH ¢ Viét Nam hién nay.

NOI DUNG
1. Chinh sich phat trién nganh c6ng nghiép vin hoa 6 Trung Quéc

1.1. Hoan thién thé ché phap luat, hd trg thué, von va bao vé nganh cong nghiép vin
hoa trong nudc

Budce vao thé ky XXI, Chinh phu Trung Qudc da tap trung xay dung hé thong
luat va cac quy dinh lién quan nham tao co s& phap ly cho viéc quan ly thi truong van
hoa. C6 thé k€ dén Quy dinh vé quan ly san pham nghe nhin (2001), Quy ché& Quan ly
phim (2002), Quy dinh vé Quan ly hoat dong biéu dién mang tinh kinh doanh (2005),
Quy dinh vé Quan ly dia diém giai tri (2006),... va hang trdm van ban phap quy lién
quan. Tiép theo, nham xay dung hoan thién thé ché phap luat, ndm 2016, Trung Qudc
lién ti€p thong qua hai bd luat quan trong la Luat Bao dam dich vu van hoéa cong cong
va Luat Thac day san nghiép dién anh. Ti€p sau d6, Trung Qudc ti€p tuc dua ra hang
loat cac du thao luat dé 14y y kién, ban hanh Luat Thu vién cong cong, Luat Thuc day
san nghiép van hoda va tién hanh stta do6i Luat Ban quyén, Luat Bao vé Di san Van hoa.
bay duoc xem la nhitng van ban phép ly quan trong, bao dam quyén van héa cua nguoi
dan va thuic day cac nganh CNVH phat trién [4].

So v6i cac qudc gia phat trién trong khu vuc, Trung Qudc la mét nwde di sau vé
CNVH. Chinh vi vay, ngay ttt nhitng nam dau thé ky XXI, Trung Qudc da tap trung xay
dung hé théng chinh sach hd tro vé thué, vén va bao ho nganh CNVH trong nude. Dau
nam 2005, Trung Qudc da ban hanh “Thong twe vé mot s6 chinh séch thué nham hd tro
phat trién CNVH trong chuong trinh thi diém cai cach thé ché€ van hod”. Trong d6, chinh
thitc mién thué thu nhap doanh nghiép trong vong 3 nam cho cac doanh nghiép hinh
thanh ttt cadc don vi van hod mang tinh kinh doanh va cac doanh nghiép van hoa méi ra
doi,... Tiép do, vao thang 8/2005, Trung Qudc ban hanh “Mot s& quyét dinh lién quan
dén ngudn von phi cong htru dau tu vao CNVH”. Theo d6, dé cao viéc sang tao moi
trueong chinh sach thong thoang, tao co hoi canh tranh binh déng, ting cuong va cai tién
dich vu nham hd trg t&i da cho cdc ngudn von dau te cho CNVH tir phia dan doanh [9,
tr.66].

Ttr nam 2014, khi CNVH duoc xac dinh la “nganh tru ¢t chién luoc” trong k&
hoach cai cach kinh t&, Trung Qudc da ting budc dau tv manh mé vao co sd ha tang,
hoan thién hé sinh thdi sang tao va dua ra cac chinh sach hd tro thué, tin dung cho cac
doanh nghiép van hoéa. Trén co sé thuc lyc kinh t€ ngay cang vitng manh, Trung Qudc
da tang cuong dau tw cho nganh CNVH. Nam 2017, dau tw danh cho CNVH ctia Trung
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Qudc dat 38.000 ty NDT, gap 13,7 lan so véi nam 2005; tir nam 2013 dén nam 2017, dau
tw cho CNVH dat binh quéan ting treong hang nam la 19,6%, cao hon 8,3% dau tw cua
toan xa hoi [7, tr.67]. Ngoai viéc vu tién ting dau tw tai chinh cho CNVH ndi chung,
Trung Qudc con wu tién phat trién CNVH ¢ cac vung kém phat trién ¢ mién Trung va
phia Tay Trung Qudc cling nhu cac khu vuyec thiéu sé.

Ttr ndm 2021, qudc gia nay da xac lap CNVH la mét trong 7 nganh mai nhon
chién luoc qudc gia, dugc hd tro bmeg ca tai chinh cong va wu dai dac biét vé dat dai,
thué. Nam 2024, 162,5 ty NDT da duoc dau tw riéng cho hoat dong nghién ctru va phat
trién (R&D) ctia cac doanh nghiép van hda quy mo 16n, cho thay su dich chuyén tir khai
thac truyén thong sang doi madi sang tao va cong nghé s6. Ddc biét, chinh quyén cac dia
phueong nhu: Béc Kinh, Thuong Hai, Thanh D6,... da hinh thanh “vanh dai sang tao van
hoéa” vdi cdc cum CNVH dwoc quy hoach chuyén biét, tich hop trung tam dao tao, xuwdng
séng tao, khong gian biéu dién, phim trudng, bao tang twong tac,... [1].

Bén canh d6, Trung Qudc con thiét 1ap va hoan thién mot hé thong cac quy ddc
biét tir nguon ngan sach qudc gia va cac quy dinh mic phi thu cu thé. Cac co quan tai
chinh phai danh ngéan sach d€'1ap cac quy dac biét. Vi du nhu hé théng cac quy ddc biét
dé€ quang ba phat trién van hoa nhu “Quy dic biét xay dung va to chikc cac chwong trinh
nghé thuat tiéu biéu”, “Quy dac biét phat trién phim qudc gia”,... Co sd kinh doanh van
hoa giai tri nhu v truong, karaoke, phong tra, san golf va bowling, td chitc kinh doanh
quang cao nop 3% doanh thu cho Quy xay dung van hoa. Nam 2021, ¢ Trung Qudc co
38 quy dau tu danh cho CNVH [7, tr.69].

1.2. Cai cach thé ché vian hoa va chuyén déi hinh thirc s6 hiru trong doanh nghiép vin
hoa Nha nuéc

Trung Qudc xac dinh van dé then ch6t dau tién d€ phat trién nganh CNVH chinh
la phai tién hanh cai cach cac don vi su nghiép van hoa va da dang hod hinh thtrc sd
htru. Thang 6/2003, cong tac thi diém cai cach hé thdng van hod ctia Trung Qudc duoc
khoi dong tai 9 tinh, thanh phd va 35 don vi bao chi - xuat ban, dai phat thanh, dién anh,
truyén hinh va cac doan van hoc nghé thuét trong ca nudc. Thong qua tai co cau doanh
nghiép, Trung Qudc da tiing budc phat trién mot s6 loai hinh doanh nghiép van hoa tu
quan, tu chiu trach nhiém lai 15, dan dan hinh thanh hé thong doanh nghiép hién dai,
quy dinh rd rang vé quyeén tai san, rd rang quyeén va trach nhiém, tach Nha nudc va
doanh nghiép. Thang 12/2003, Van phong Qudc vu vién Trung Qudc da ban hanh
“Théng tu vé hai quy dinh lién quan dén hd trg phat trién CNVH va qua trinh chuyén
ddi cac don vi su nghiép van hod mang tinh kinh doanh thanh doanh nghiép trong thi
diém cai cach thé ché van hoa”. Ngi dung ctia Thong tw nay la cac quy dinh huwéng dan
lién quan d6i véi don vi sy nghiép van hod trong qua trinh cai cach chuyén d6i trén cac
khia canh nhu von dau tu, thué tai chinh, phan phéi thu nhap, phan phéi lao dong, quan
ly - thanh ly tai san qudc httu, gia ca [8, tr.7].
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Théang 12/2005, Bang Cong san Trung Qudc va Qudc vu vién nudc nay chinh
thirc dua ra “Mot sO y kién vé di sau cai cach thé ché van hoa”. Bay duoc xem la quyét
sach dot pha vé cai cach thé ché van hod, gom 36 diém, chia lam 9 nhém véan dé chinh.
Trong d6, ddc biét nhan manh dén viéc hinh thanh thi truong van hoa hién dai, thong
nhét, canh tranh c6 trat tw voi vai tro di dau cua cac san pham van hoa nhw xuat ban,
san pham am thanh dién t&r va nghé thuat biéu dién. Nam 2008, hai véan kién méi duoc
dua ra, d6 la “Quy dinh vé viéc chuyén doi cac don vi sy nghiép van hoa mang tinh kinh
doanh thanh doanh nghiép trong cai cach thé ché van hoa” va “Quy dinh vé viéc hd tro
phat trién doanh nghiép van hoa trong cai cach thé ché van hoa”. Hai van kién nay da
chi ra cac chinh sach cu thé vé cac van dé nhu quan ly tai san thudc s httu Nha nudc,
phan phdi thu nhap, phan phdi ngudn nhan luc, sap xép dat dai. Day la hai van kién rat
quan trong gép phan dua cai cach thé ché van hoa Trung Qudc tir “diém” téi “dién”,
cling nhw hd trg rat 16n cho sw phét trién cua cic doanh nghiép van hod [8, tr.8].

Tt sau Pai hi dai biéu toan qudc lan thir XVIII ciia Bang Cong san Trung Qudc
(12/2012), qudc gia nay da tién hanh chuyén d6i phuong thiee phét trién van hod, cu thé
la: d6i méi phuong thitc quan ly theo hudng phan cap quan ly, tang quyén twe chu cho
cac chui thé van hoa; cai cach thé ché van hod nham tao thé ting triedng bén viing ctia
CNVH va xudt khau cac san phdm van hoa dwoc xem la c6 vai tro tich cuc d€ dua van
hoa Trung Qudc “ra bén ngoai”, canh tranh vdi cac cuong qudc van hoa khéc trén thé
gi6i [9, tr.69].

Song song vdi viéc cai cach thé ché van hod, viéc da dang hoa quyén so hitu
doanh nghiép ciing dugc day manh. Trung Qudc da thuc su tao nén cudc cach mang vé
quyeén so httu trong linh vuc phat trién van hod. Néu nam 2004, ty 1€ gitta sé htu cong
httu va phi cong hitu 1a 51/49 thi dén nam 2008, ty 1é nay chuyén dich dao chiéu la
47,5/52,5. SO lwong don vi phap nhan da tang tir 318.000 (nam 2004) 1én 918.000 (nam
2008) [6, tr.91]. Tinh dén cudi ndm 2018, Trung Qudc co 2,103 triéu don vi kinh doanh
van hoa c6 tu cach phap nhan; 2,614 triéu ho gia dinh kinh doanh ca thé trong linh vyc
van hod, chiém 4,2% tong ho gia dinh kinh doanh ca thé & Trung Qudc [9, tr.70].

1.3. D4y manh s hoa trong phat trién nganh cong nghiép vin hoa

Théang 11/2011, Trung Qudc da ban hanh Thong tw Lién tich “Y kién chi dao vé
thac ddy tang cuong xay dung van hoa s6 cong cong”. Theo d6, Chinh phu Trung Qudc
tang ceong thuc day “Du an chia sé van hoa sd”, cac “Du an quang ba thw vién sd”; “Ké&
hoach xay dung phong doc Internet” trén co s d6 sé mo rong dan pham vi, dan dat viéc
xay dung my thuat s6, nha van hod s6, bao tang sg,... don nguén nhan luc cho tai nguyén
di san van hoa s, sd hoa doan nghé thuat qudc htru, doan nghé thuat dan gian ky thuat
s0, khong ngling lam phong phti cho xay dung van hoa s6 cong cong [7, tr.70].

K& tir sau Dai hoi lan thi XVIII ctiia Dang Cong san Trung Qudc (12/2012), qudc
gia nay da ddy nhanh qua trinh hoi nhap, phat trién van hod va cdong nghé. Cac doanh

96



TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE, Truong Dai hoc Khoa hoc, PH Hué
Tap 33, S8 3 (2026) ISSN: 2354-0850

nghiép van hod truyén thong ctia Trung Qudc duoc chuyén ddi va nang cap, dinh dang
van hoa moéi dua trén “Internet +” tré thanh dong luc moi va diém tang trudng mai cho
su phat trién CNVH Trung Qudc.

Dai dich COVID-19 bung phat da anh huong 16n dén nganh CNVH, tuy nhién
cting dem dén nhitng co hdi véi nhiéu loai hinh méi xuét hién trong linh vyc van hoa
truc tuyén. Tt ndm 2020, Trung Qudc da ban hanh nhiéu vén ban lién quan dén viéc
thic day cac hinh thitc kinh doanh van hoa méi, dac biét la nganh CNVH ky thuét so.
D6 1a: “Y kién vé viéc H tro cac hinh thite kinh doanh méi” (7/2020), “Y kién vé viéc
day manh phat trién cac loai hinh tiéu dung méi v6i hinh thirc va m6 hinh méi” (9/2020),
“Y kién ctia B& V&n hoé va Du lich vé viéc thiic ddy su phat trién chat lwong cao cua
nganh CNVH s6” (11/2020), “Quy hoach phat trién CNVH giai doan 5 nam lan tha XIV”
(6/2021). Céc van ban dwgc duwa ra da lam ré muc tiéu va nhiém vu chinh ctia phat trién
CNVH s0, tap trung vao cai cach co cdu bén cung sau rong, mé rdng cung cap cac san
phdm van hoa s6 chét luong cao, nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh ctia nganh
CNVH Trung Qudc trong qué trinh hdi nhap toan cau [9, tr.84]. Diéu nay thé hién &
nhitng ndi dung sau: thic day xay dung nén kinh t& sd thong qua viéc chuyén ddi cac
doanh nghiép truyén thong sang doanh nghiép s6, hién dai héa hé thdng va nang luc
quan ly cta Chinh phu; ting cuong xay dung noi dung phuc vu s6 héa nganh CNVH
bdi ndi dung la yéu t6 quan trong dé€ tao ra dau vao; tang cuwong xay dung két cau ha
tang ky thuat ciing dé thac ddy nganh CNVH s0 phat trién; chu treong xay dung, phat
trién cac hinh thitc, dinh dang méi nganh CNVH s, ... [10].

1.4. M6 rong cac hoat dong xuit khau san pham nganh cong nghiép vian hoa

Trung Qudc rat chu trong viéc xudt khau va mo rong thi truong cho nganh
CNVH. Boi 1€, qudc t€ hoa thi truong van hoa khong chi dwa nganh CNVH Trung Qudc
phat trién theo hudng hoi nhap véi thé€ giéi ma con 1a phuong thitc d€ gia tang sttc manh
mém van hoa.

Sau khi gia nhap T6 chiic Thuwong mai Thé giéi (WTO) vao nam 2001, B6 Van hoa
Trung Qudc da dé xuat “Mot sd y kién vé viéc hd trg va thic ddy su phat trién cta
CNVH”, trong d6 nhdn manh can phai thyc hién chién lwgc “di ra ngoai”. Theo do, yéu
cau xay dung doi ngti doanh nghiép van hoa quy mo 16n, c6 stec canh tranh cao va mo
rong mot loat cac thuong hiéu van hoa d6i ngoai. Ti€p theo, trong “Quy hoach phat trién
van hod trong thoi ky Quy hoach 5 ndm Ian thit XI” (ndm 2006) da danh han mot phan
riéng d€ dinh hudéng cho van hoa d6i ngoai. Nam 2009, “Y kién chi dao hd tro tai chinh
cho xudt khdu van hoa” dugc ban hanh. Trong d¢, lién hiép cac bd, nganh va ngan hang
nudc nay thong nhat tao diéu kién wu dai t6i da vé cac khoan vay, thué va hang muc
dau tw cho cdng tac xuat khau san pham van hoa. Nam 2011, B6 Van hoa Trung Qudc
ban hanh Quy hoach tong thé thtic ddy nganh san xuét cac san phdm van hoa va dich vu
van hoa “di ra ngoai” trong giai doan 2011 - 2015. Muc tiéu dén nam 2020 s€ xay dung
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duwoc doi ngti cdc doanh nghiép van hod hudng ngoai cé thuc Iiec, ndng lirc canh tranh
manh mé nham gia ting ty trong xuat khau, cai thién tinh trang mat can bang trong can
can xuat nhap khau ctia Trung Qudc [9, tr.72].

Tiép do6 vao thang 9/2012, Cuc Tin ttc xuat ban da ban hanh van ban “Mot s y
kién lién quan dén thuc ddy xuat khau nganh tin tic xuat ban”. Theo d6, Chinh phu
Trung Qudc khuyén khich va h trg cac don vi xuat ban truc tuyén khai thac thi truong
qudc t& nghién ctru va dinh hudéng phat trién nham thich tng véi nhu cau thi treong
xuat ban qudc t€. Dong thoi, khuyén khich cac doanh nghiép van hoa ap dung hinh thirc
giao dich mdi nhw thuong mai dién tir d€ khai thac thi treong qudc t€, tirng budc dam
bao mot luong san pham xudt ban 6n dinh trén thi treong qudc té.

Tt sau Dai hoi lan thie XVIII cua Dang Cong san Trung Qudc (12/2012), v6i muc
tiéu tdng cuong sttc manh mém qudc gia vi vay viéc tang cuong xuat khau san pham
van hod ctia nudc nay ra thi truong quoc t€ dugc dic biét nhan manh. Sang kién Vanh
dai va Con duong duoc Trung Qudc khoi xudng nam 2013 d€ két ndi hanh lang kinh t&
Dong - Tay da xem viéc tang ceong cdc hoat dong ctia nganh CNVH nhu: Ndm van ho4,
festival nghé thuat; Lién hoan phim, tuan truyén hinh, trién 1am sach;... Hoi nghi Trung
wong 3 Khoa XVIII Dang Cong san Trung Qudc da thong qua Nghi quyét di sdu cai cach
toan dién dat nudc, trong d6 nhan manh “Mé rong giao luu van hoa déi ngoai, tang
ceong nang luc truyén ba qudc té, thuc day van hoa Trung Hoa hudng ra thé gidi,...
Hinh thanh cac doanh nghiép d6i ngoai, hd tro cac doanh nghiép nay tham gia thi truong
van hoa thé giéi” [8, tr.10].

Théng 3/2014, Quéc Vu vién Trung Qudc ban hanh thong tw vé “Mot s0 y kién
thuc ddy thuwong mai van hoa véi nuwde ngoai”, xac dinh rd nhiém vu trong diém la phat
trién hai hoa gitta cac nganh CNVH truyén thong va cac nganh CNVH méi ndi, moé rong
xuat khau cdc san pham van hoa va dich vu van hoa ctia Trung Qudc ra thi truong qudc
t€, tang cuong dau tw nudc ngoai va cac linh vice van hod. Muc tiéu 1a phan dau dén
nam 2020, hinh thanh nén hé thong doanh nghiép van hoa hudng vé xuat khau co stc
canh tranh manh mé trén treong qudc t€'[9, tr.73].

Nhu vay, tir dau ky XXI dén nay, Chinh phu Trung Qudc da dwa ra cac chinh
sach nham thtic d4y su phat trién ctia nganh CNVH. Nhiing chinh sach nay cé y nghia
rat quan trong, tao nén “bé d6” va “mo duong” cho nganh CNVH ngay cang phat trién
manh mé ¢ Trung Qudc.
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2. Nhitng két qua dat dwoc, van dé dit ra va bai hoc kinh nghiém d6i véi Viét Nam
2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Trai qua hon 20 nam ttr khi duwgc chinh thitc dinh danh, nganh CNVH Trung
Qudc phat trién nhanh chéng véi quy mo va ty 1é dong gop GDP ngay cang tang. Trong
vong 10 nam (2008 - 2018), gia tri gia taing cia CNVH Trung Qudc da ting gap 5,4 lan.
Riéng nam 2022, ty 1é déng gdp ctia nganh CNVH chiém khoang 4,46% GDP ca nudc.
Tham chi, tai nhiéu thanh phd 16n, ty 1é déng gop cua nganh nay d6i véi GDP cua cac
dia phuong hau hét dat trén 5%, tham chi & Bac Kinh dat 11,3% (ndm 2022), Hang Chau
dat 16% (ndm 2023) [10]. Nam 2024 d€lai dau an trén hanh trinh phat trién nganh CNVH
Trung Qudc, khi tong doanh thu dat mtc ky luc 19,14 nghin ty NDT (tdng 7,1% so véi
nam 2023). Chi trong 6 thang dau nam 2025, nganh CNVH Trung Qudc da thu vé hon
7.100 ty NDT [2]. Mot két qua dang ghi nhan nira la su phat trién ctia nganh CNVH da
tao ra dong chay manh mé cta san pham van hoa Trung Qudc khong chi ¢ thi treong
trong nudc ma con ¢ thi truong nudc ngoai. Nam 2024, doanh thu tir hoat dong xuat
khau san phdm van hoa Trung Qudc dat hon 120 ty USD, mét cot me chua ting co
trong lich st [1]. Theo d6, su phat trién ciia nganh CNVH c¢6 déng gop tich cuc dén sy
lan toa ctia sttc manh mém van hoa Trung Qudc trén thé gioi.

Hon hai thdp nién qua cling da chtng kién su phat trién nhanh chéng cua doi
ngl cac doanh nghiép van hod va sy ting treong manh mé khéi lwgng hang hoa van
hoa cua cac nganh CNVH noi bat cua Trung Qudc.

D&i véi nganh nghé thuat biéu dién bao gom nhiing loai hinh nghé thuat nhw
mua, ballet, xiéc, cac loai kich truyén théng, vo thuat biéu dién, Am nhac,... Pay lanhiing
loai hinh nghé thuat c6 bé day phat trién va thé manh dac sdc cua Trung Qudc. Nam
2018, nwdc nay c6 17.123 doan thé nghé thuat, tang gdp 2,8 lan so véi nam 2007. Nam
2018, cac doan nghé thuat ctia Trung Qudc da thuc hién 3,1246 triéu budi biéu dién, tang
3,4 1an so vé6i 11 nam truede (nam 2007). Doanh thu ctia toan nganh nghé thuat biéu dién
tai Trung Qudc tang trudong lién tuc qua cac nam. Nam 2010, doanh thu thi treong biéu
dién cua Trung Qudc dat 10,8 ty NDT. Nam 2018, doanh thu toan nganh dat 51,441 ty
NDT, tang 6,2 Ian so véi nam 2007. Nam 2021, do anh hwong dai dich COVID-19, doanh
thu ctia nganh nghé thuat biéu dién giam con 33,585 ty NDT [9, tr.85]. Sau dai dich,
nganh nghé thuat biéu dién Trung Qudc nhanh chéng phuc hoi va dat duoc nhiéu thanh
teu dang ghi nhan. Trong nam 2024, tdng cong 488.400 budi bidu dién thwong mai da
dwoc dan dung, tao ra gan 58 ty NDT doanh thu ban vé.

D6i véi nganh dién anh, nhiing ndm gan day, nganh dién anh Trung Qudc dat
dwogc nhitng thanh tyu vueet bac, c6 muc téng trudng nhanh nhat thé gidi, chiém hon
20% thi truong toan cau. Dac biét, riéng ndm 2010, Trung Qudc da thuc hién 500 bd phim
(dugc danh gia chi diing sau Hollywood va Bollywood vé san liong phim san xuét hang
nam). Trong nam 2014, hoat ddng san xudt va phan phoi phim déng gop khoang 5 ty
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NDT cho GDP, 1,3 ty NDT tién thué va tao ra 46.000 viéc lam. Nam 2016, nganh cong
nghiép dién anh Trung Qudc san xuat tong cong 722 bo phim, dwa ty 1€ phim noi dia lén
82% luong phat hanh phim trong nudc va chiém 58% tong doanh thu phong vé Trung
Qudc. Nam 2017, linh viee san xuat va phat hanh phim déng gop vao GDP tri gia 29,5 ty
NDT tao ra 218.000 viéc lam [9, tr.105]. Trudc khi dai dich xuat hién, doanh thu ¢ thi
treong Trung Qudc da sanh ngang véi Hollywood, thu vé hon 9 ty USD. Pai dich
COVID-19 da anh hudng nang né dén nganh dién anh Trung Qudc, dac biét 1a nam 2020.
Tuy nhién, sau dai dich, dién anh Trung Qudc da phuc hoi an tuwong va ting budc vuon
1én manh mé. Nam 2021, tong doanh thu phong vé ca nudc 1én téi 47,3 ty NDT (cao gap
2Tan so v6i doanh thu nam 2020) [5]. Trong 6 thang dau nam 2025, tong doanh thu phong
vé dat 29,23 ty NDT. Trung Qudc va My sé van la hai thi treong dién anh 16n nhat thé
gidi; theo du kién vao nam 2026, Trung Qudc sé chiém 26% doanh thu phong vé toan
cau, cao hon mtrc 22% cua My [9, tr.111]. Pdc biét, trong nhiing nam qua nhitng bo phim
an khach nhat ¢ Trung Qudc déu 1a nhiing phim ndi dia va doanh thu phim néi dia luén
chiém ttr 60 - 70% tong doanh thu. S6 liéu thong ké ctia cac nam cho thdy muc d6 dong
gop ctia nganh dién anh trong nganh kinh t€ Trung Qudc ngay cang l6n. Viéc san xuat,
phén phdi va trinh chiéu phim da tao ra gia tri dang k€, ca vé GDP va s6 luong viéc lam
cho nén kinh t€ nudc nay.

Dai véi nganh game, mac du 1a nganh mai xudt hién sau nam 2000 nhung 1a mot
trong nhiing nganh phat trién s6i dong trong linh vuc CNVH cua Trung Qudc. Nam
2014, doanh thu tiéu thu thuyc t€ cua thi truong game (bao gom game online, game
mobile, game offline,...) dat 114,48 ty NDT, tang 37,7 % so véi nam 2013. Vao nam 2016,
Trung Qudc da vuot My d€ tro thanh thi truong game 16n nhat thé gisi. Nam 2021 doanh
thu tiéu thu thuc t€ cta thi treong game Trung Qudc dat 296,51 ty NDT, tang gap 8,9 lan
so véindm 2010. Co cdu doanh thu nganh game Trung Qudc bao gom doanh thu cta thi
treong trong nuwdc va doanh thu thi truong nudc ngoai. Diém dang néi la, doanh thu
cua thi truong noi dia dén tir nhitng game duoc san xuat trong nwde. Nam 2021, doanh
thu thi treong trong nudc cta cac game do Trung Qudc tie nghién cttu va phat hanh dat
255,819 ty NDT, chiém 86% doanh thu toan nganh [9, tr.127]. Nam 2024, nganh game
Trung Qudc dat mic tang trudng 7,53% voi tong doanh thu la 325,8 ty NDT [3]. Diéu
nay cho thdy quy mo va nang luc tu cht nganh game Trung Qudc rat 16n.

2.2. Nhitng van dé dit ra

Twr dau thé ky XXI dén nay, nganh CNVH ¢ Trung Qudc da cé sy chuyén bién
manh mé va dat dwgc nhiéu thanh twu hét stec an twgng. Tuy nhién, phia sau “anh hao
quang” d6, nganh CNVH Trung Qudc cling dang gap phai nhiing van dé khong nho.

Tht nhat, du Trung Qudc da thuc hién thanh cdng viéc cai cach thé thé van hoa
tuy nhién thé ché co ch& ctia Nha nudc Trung Qudc d6i véi nganh CNVH nhin chung
van con nhiéu tréi bude. Déc biét, chinh sach tao co ché thic ddy yéu t6 sang tao duoc
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coi 1a nhan t8 c8t 16i ctia nganh CNVH van con thiéu va yéu ¢ Trung Qudc. Bén canh d6,
“ban tay httu hinh” ctia Chinh pht Trung Qudc véi cac quy dinh kiém soat nghiém ngat
ddi voi su van hanh cta cac chu thé ciing la lyc can d6i véi sw ddi modi sang tao cua
nganh CNVH.

Thtt hai, mdc du ngu6én dau tw d6i dao nhung do CNVH Trung Qudc dang trong
thoi ky chuyén doi loai hinh nén cac du an thuc sy phtt hgp véi ngudn von teong doi it,
Vi vay dan dén hién tuwgng tién khong co du an dé€ dau tu hoac dau tw khong hiéu qua.
Hon ntra, thyce lwc doanh nghiép van hoa Trung Qudc chwa thuc sw manh, hoat dong
kinh doanh chwa thyec s hiéu qua. Hién nay cdc doanh nghiép van hoa nudc nay chu
yéu hinh thanh tit sy chuyén d6i co ché€ ctia cac don vi sy nghiép van hoa trudc day. Mat
khéc, bat dau tlr ndm 2002 nhiéu tip doan vin hoa Trung Qudc duoc thanh 1ap song so
véi cac nwde c6 nén CNVH phat trién trén thé gidi va khu vuc thi cac tap doan van hoa
ctua Trung Qudc con han ché vé quy mo, thuc lyc va stic canh tranh qudc t€.

Thtt ba, CNVH ky thuat s6 da va dang trd thanh dong luc hang dau trong sw
phat trién ctia nganh CNVH, dong thoi cting 1a b phan chuyén dong nhanh nhay nhat
trong thi treong van hoa nudce nay. Song, hé thong quan ly ciia Nha nwde Trung Qudc
lién quan dén linh vyc nay chwa hoan thién. B mdy quan ly van hoa va hé thong phap
luat lién quan dén vian hod ¢ Trung Qudc phén 16n dwgc xay dung trude day, hudng
dén cac phuong thitc van hanh truyén thong caa thi treong la cha yéu. Do d6, su phat
trién manh mé caa thi treong van hoa sd dang thach thic vai tro ctia quan ly Nha nuwéce
trong cac khau nhw tham dinh noi dung, quy dinh phap luat, hé thong quan tri,... Dac
biét, viéc coi trong loi nhuan trong kinh doanh san phdm vén hoa lam cho cac nha san
xudt coi nhe chiéu sau gia tri nhan van cua tac pham, ddc biét la trén thi treong van hoa

s0.

Tht tw, van dé bao ho ban quyén trong nganh CNVH ¢ Trung Qudc van con gip
nhiéu khé khin, tién trinh bao hd dién ra chim chap. Diéu nay xudt phat tir nhiéu
nguyén nhan chu quan va khach quan, trong d6 quan niém vé thudc tinh hang héa va 'y
nghia tai san cta tdc phdm van chua dugc 1y giai dting mitc. Ngoai ra, hé thong luat
phap lién quan dén bao hd ban quyén ctia Trung Qudc van chua dwoc thuc hién chat
ché. Cac bién phap giai quyét tranh chap quyén loi va tu phap chuwa dugc co quan quan
ly coi trong ding mtkc.

Thtt nam, mac du Trung Qudc da c6 nhiéu nd luc trong viéc ddy manh hoat dong
xuat khau san pham nganh CNVH tuy nhién viéc qudc té hod san pham van hod cua
qudc gia nay van chua thuee sy hiéu qua. Diéu nay xuat phét tir viéc nghién ctu thi
truong qudc t& va nhu cau tiéu dung ctia nguredi dan cac niede van 1a mot khau yéu trong
qua trinh dua san pham van hoa ra bén ngoai cua Trung Qudc. Ngoai ra, Trung Qudc
con phai doi mat véi sw canh tranh khoc liét tir cac thi treong van hod trong khu vuc va
thé gidi. So vdi sttc hap dan ctia van hod va truyén théng va lich st 1au doi ctia Trung
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Qudc, van hod dai chiing ctia Trung Qudc van dang trong giai doan phat trién, trong khi
Nhat Ban va Han Qudc da tao ra duwoc anh huong rong khép thong qua van hoa dai
chiing. Bén canh d6, mdc du nhan manh “dan tdc chinh la thé gisi”, tich cyc truyén ba
van hoa truyén thong Trung Qudc nhung trong qua trinh thuc hién lai qua nhan manh
dén tinh dan toc ma xem nhe tinh “phd thé”. Hon nita, viéc quan ngai vé chién luoc gia
tdng sttc manh mém van hoa ctia Trung Qudc dan dén thai do e dé cta cdc nudc voi
hang hoa vdn hoa ctia nuedc nay.

2.3. Bai hoc kinh nghiém déi v6i Viét Nam

Trong hon hai thap nién qua, Trung Qudc da dat dwoc nhing thanh tuu ndi bat
trong phat trién CNVH, tro thanh mot trong nhiing thi treong van hda sang tao 16n nhat
thé gidi. Viéc nghién citu CNVH cua Trung Qudc vi vay khong chi gitp nhéan dién xu
hudng toan cau hda va chuyén ddi so trong linh viee CNVH ctia qudc gia nay, ma con
goi md nhiing bai hoc kinh nghiém hét stic can thiét va hitu ich cho Viét Nam trong
hoach dinh chinh sach, tan dung co hoi va khéc phuc nhitng bat cap trong phat trién
nganh CNVH hién nay.

Thir nhdt, xdy dung chién lwgc phit trién CNVH dai han, tim quéc gia. Trung Qudc
da hoach dinh chién lugc phat trién CNVH véi tam nhin dai han, dwoc cu thé hda bang
cac k& hoach 5 ndm va cac chrong trinh chuyén nganh. Viét Nam c6 thé hoc hoi bang
cach thiét lap mot chién luoc tong thé vé CNVH, xac dinh r6 muc tiéu dén nam 2030,
tam nhin 2045, bao dam su lién két gitra cac nganh va sy phdi hop lién nganh.

Thit hai, hoan thién co ché, chinh sich hd tro doi véi nganh CNVH. Su thanh cong cta
CNVH Trung Qudc grfm lién v6i cac co ché uu dai vé thué, von tin dung, dat dai va cac
chinh sach khuyén khich sdng tao. Twong tw nhw vay, Viét Nam can tiép tuc hoan thién
hé théng phap luat, don gian héa thu tuc dau tw, dong thoi xay dung cac géi ho tro tai
chinh nham thtc day doanh nghiép van hoda va cac du an khoi nghiép sang tao.

Thit ba, két hop giita viéc bio ton vin héa truyén thong voi sang tao hién dai, ddy manh
1tng dung cong nghé s6'va phdt trién ha ting so'trong phdt trién nganh CNVH. Trung Qudc da
khai thac di san van hoa truyén thdng nhu trang phuc ¢6, thu phap, 1€ héi,... d€ sang tao
thanh cac san pham van hoéa - du lich, thoi trang, phim anh mang tinh thuong mai cao.
La mdt quoc gia cling ¢6 tiém ndng 16n trong linh vic nay voéi di san van hoa da dang,
vi vay Viét Nam can 4p dung tu duy d6i moi sang tao d€ gia tang gia tri kinh t& ctia van
hoa truyén théng. Bén canh d6, sw biet pha cia CNVH Trung Qudc gan véi su phat trién
cua cac nén tang s va cong nghé maoi nhu tri tué nhan tao (Al), thuce té ao (VR/AR), di
liéu 16n. T kinh nghiém cta Trung Qudc, Viét Nam can thac day chuyén doi so trong
CNVH, dau tu phat trién ha tang sang tao nhw khu cong nghiép sang tao, trung tam san
xudt ndi dung s8 va ho tro hinh thanh cc nén tang phan phdi ndi dung van héa trong
nudc.

102



TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE, Truong Dai hoc Khoa hoc, PH Hué
Tap 33, S8 3 (2026) ISSN: 2354-0850

Thit tu, phdt trién nguon nhan lyc chdt lwgng cao cho nganh CNVH. Trung Qudc chu
trong dao tao doi ngti chuyén gia, nghé si, nha quan ly van hoa qua hé thong treong dai
hoc, vién nghién ctru va hop tac qudc té. D€ phat trién nguén nhan luc chét lwgng cao
cho nganh CNVH, Viét Nam can uvu tién dao tao nhan luc da nganh, c6 kj nang sang
tao, quan tri, marketing, cing nhu ngoai ngtt va cong nghé s6 dé dap tiing nhu cau toan
cau hoa.

Thir nam, khuyén khich vai tro cua doanh nghiép tw nhin va thu hit ddu tw nwéc ngoai
doi v6i nganh CNVH. Su nang dong ctua khu vyc tu nhan va chinh sach thu hut dau tu
nudc ngoai ¢d kiém soat da tao dong lwc manh mé cho CNVH Trung Qudc. Viét Nam
can tao mdi treong thuan loi, khong gian phat trién d€ doanh nghiép twe nhan trong nudc
va nudc ngoai, ddc biét 1a nhitng nuwde c6 nén CNVH phat trién tham gia, dong thoi bao
dam can bang gitta mo ctra thi trieong va bao vé ban sic van héa dan toc.

Thit sdu, thiic ddy “xudt khdu vin héa” gin véi siec manh mém. Trung Qudc xem
CNVH la cong cu ngoai giao van hda va gia tdng anh huwong qudc t&€ thong qua phim
anh, &m nhac, hoc vién Khong Tt va cac chuong trinh giao luu van hoa. Viét Nam cé
thé hoc hoi br?mg cach xay dung chién luegc xuat khau van hda, lua chon cac san pham
d3c trung, ¢ sttc hdp dan mang ban sic Viét Nam; dong thoi, mé rong hop téc véi cac
thi treong Péng Nam A (ASEAN), Dong Bic A, Bic My va chau Au.

Nhitng bai hoc kinh nghiém noéi trén cho thay phat trién CNVH khong chi dua
vao yéu td thi truong ma con can sy dinh hudng chién luge cua Nha nude, su phdi hop
lién nganh va sy tham gia cht1 dong cua khu viee tee nhan.

KET LUAN

Ttr dau thé ky XXI dén nay, su phét trién ciia nganh CNVH ¢ Trung Qudc c6 vai
tro quan trong cua Nha nudc thong qua hé thong chinh sach. Co thé thdy, Trung Qudc
da cé nhiéu chinh sach tao diéu kién thuan 1oi cho sy phat trién cia nganh CNVH. Theo
do, ké tr khi chinh thirc dwgc dinh danh cho dén nay, CNVH dan tré thanh mot trong
nhitng nhém nganh tru cdt thong qua nhitng déng gép vé mat gid tri va kha nang giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong. Dac biét, CNVH cta Trung Qudc da dong gop can
ban vao viéc tao dung sttc manh mém cua dat nudc thong qua viéc phd bién va tiéu thu
san pham ¢ hai ngoai. Tuy nhién, su phét trién caa CNVH & Trung Qudc van chua tuong
tng vai tiém ndng va dang phai d6i mat voi nhitng khé khan, thach thirc nhw co ché con
tréi budc, ban quyén dang bi xam hai, qudc t&€ hoa san pham chwa thuce su hiéu qua, ...
Cho du vay, CNVH ctia Trung Qudc van dang trén con duong phét trién ngay mot vimg
manh v6i mot tiém nang rat 16n. Déi voi Viét Nam, viéc van dung kinh nghiém phat
trién CNVH ctia Trung Qudc phai gan véi diéu kién cu thé ctia dat nuedc, bao dam hai
hoa gitta muc tiéu phat trién kinh t&€ va bao ton gia tri van hda dan toc, dong thoi hudng
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dén hoi nhap qudc t€ bén vitng. Ttr viéc van dung kinh nghiém phat triéen CNVH cua
Trung Qudc va tiém nadng phat trién CNVH to 16n cua Viét Nam, cac quyét sach diang
dan, phtt hop ctia Chinh pht, su vao cudc ctia nguoi dan va doanh nghiép, nganh CNVH
Viét Nam sé thuc su khoi sac, trd thanh nganh quan trong déng gép 16n vao nén kinh t&
véi phuong cham “vira la muc tiéu, vira la dong luc” ctia nén kinh té.
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ABSTRACT

Since the early 21st century, the Chinese government has promulgated a series of
policies to promote the development of cultural industries, recognizing them as an
important driver of national growth in the context of globalization and increasingly
intense international competition. These policy initiatives have led to remarkable
progress across the sector. Nevertheless, despite these achievements, China’s
cultural industries continue to encounter a number of structural constraints and
developmental challenges. Adopting a historical perspective and drawing on
interdisciplinary research approaches, this study explores the evolution of China’s
cultural industries from the early twenty-first century to the present. It focuses in
particular on policy orientations, key achievements, and the challenges that remain
within the sector. On this basis, the article identifies several practical implications
that may provide useful reference points for Vietnam in formulating policies and

strategies to foster the development of its own cultural industries.
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